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Explication du modéle d'organisation de la BAS

La Banque Alternative Suisse (BAS)srganise selon les principes de la« Sociocrate 53 ». La BAS mise ainsisur un modele dorganisation

entiérement en phase avec sa raison d'étre qui place le bien commun, I et au es
éléments constitutifs de 53 sont :
+ Ladirection est partagée entre quatre rdles standard: , délégué-e et L

Iégales et réglementaires sont strictement respectées, Entre autres,ls tiulaires du role de direction dlentreprise/DG ont a responsabilité
globale de toute Ientreprise et un droit, respectivement un pouvoir de veto. Le niveau opérationnel,le cercle BAS, est redevable au cercle
stratégique Conseil d'administration.

+ Un « double lien » garantit que les intéréts de [entreprise et ceux des t it pergus & parts égales. Ce
double lien équivaut a une répartition équilibré Les personnes la mettent en ceuvre au
sein des cercles intérieurs les objectifs fixés par les cercles extérieurs. Elles sont responsables de la stratégie du cercle, de lallocation des
ressources et de fattribution des réles. Les deélégué-e-s rendent compte des résultats et du bien-&ire dans e cercle aux cercles extérieurs.

+ Les décisions sont prises par des « rles » is. Les dé toujour
la raison détre de la BAS, aux exigences ré ainsi quaux huit diaction définis en commun. La personne qui décide doit
préalablement consulter (c'est-a-dire demander leur avis)les rbles concernés par les décisions ou pouvant apporter une contribution de
spécialistes. La BAS place ainsi les centre, avec etleur personnelle, dans des d de
responsabilité clairement définis. Cela signifie, par exemple, que ce ne sont pas les coordinateurs-trices ou les équipes qui prennent des
décisions de spécialistes.

. la essentielle : Les les roles et les d t bles & tous les niveaux de
Forganisation.
+ Les idées et les défis peuvent étre soumis au par chaque et forme de ce que I'on

appelle une « tension ». Cette « navigation par tensions » garantit que les deéfis et les propositions parviennent aux roles competents et
soient traités par ces derniers.

Pourquoila BAS a-t-elle opté pour ce modéle d'organisation ?

1. La sociocratie place au centre la raison d‘étre (autrement dit le sens). Etre en lien avec cette raison d'étre est essentiel pour la BAS. La

particpation, qu st ancrée dans la BAS depuis sa réation falt également parte de cette mise en len. La sococrate offe [une des formes
décrits ci-d que les décisions sorientent toujours & la raison d'étre ainsi

quaux domaines de respensamme. aux exigences réglementaires ainsi qu'aux principes d'action et qu'elles soient prises dans les roles qui
en ont la compétence. Le principe de la consultation garantit la prise en compte de tous les aspects professionnels. La direction partagée
établit un équilibre des responsabilités au sein des cercles et entre eux. La transparence garantit que les responsabilités soient claires et les
décisons compreéhensibies.

2. La direction p de laisser pour les déb I i Cela permet de faire
connaitre encore plus fortement e modele de la BAS  extérieur.
3. La BAS doit adopter un modéle d'activité ique qui permette échelle. La sociocratie met a disposition

une forme d'organisation qui peut étre élargie et dupliquée selon des principes établis.



